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事業の成長や経営の改善などを考えている中小企業を対象に雪
経営に必要な知識､考え方などについて、由小企業診断士と共に体系的かつ実践的に学び考える。
｢人材育成『経営人材に必要な

リテラシーを学ぶ』」

団墨熱婁業診断士阿部芳久氏

｢事業成長のための補助金活用

岡憩蕊騨本外山恵美子氏
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｢キャッシュフロー経営の実践」

函』霧駕企業診断士川野浩史氏

「目標を達成する経営計画の立て方」

団蕊#瀞岡田磨左英氏
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ホルトホール大分 2F 刺1…雲謬塗鯵後鵬で
原則農Iﾉて呈回劃8に出瞬き義方
大分耐謝こ居住尋また域勤務晦寿擾鈴
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妾塙

セミナールーム

asまたはE翼一ルに麓所､氏名雪勤務幽霊露語番号､蕊瀧
会参加･不参加鰯旨を記入し署昼月1日(月)~昌月2a昼
(員)まで信潮お串じ…へお送り葛篭董帆
蕪下記moのホームページから事遥罵…課画室ドできまず・
※大分市産業活性化プラザへ底捺お持ち頗な言孟も篭欄でず。

:零募集期間中でも途中で募集を終〒ず壱据合があり婁了．

18930～2083｡率
畢ｊ重点

申込み
方法

5,○○0円(資料代･5回分） 受講時受付にて
参加費 現金でお支払いください

第2回璽座
終了後開催

(返金不可）交流会費2,｡｡○画
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諺申し通み･お間し馳せ

0W-5ﾜ6-88W 0W-5曇4-3唾大分市産 化ブラザ市 業：活 性 TEL FAX

職 灘
申込用紙ダウンロードサイト

宗S麺三s^a大分県大釜電金池南一丁眉這審1号

園plaza障巳vent唇horutq胸QBE
ホコ嘩赤一歩式分2辰
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これだったのか!試してみたくなる経営手法
事業の成長や経営の改善などを考えている中小企業を対象に､経営に必要な知識､考え方などについて、

中小企業診断士と共に体系的かつ実践的に学び考える。

I溌繕議燕識穏窺。
：＜調師＞

：
;<調師＞

事業成長のための補助金活用
；大分県中小企業団体中央会

経営戦略との整合性がある補助金活用をどのように実行していくか｡支援i経営指導員

綴関の経営指導員として多くの補助金車鯛に総わった経験を通して見えてi外山恵美子氏きた｢自社に適した中小企業施策の活用方法｣を考えていきます。

営業職､税理士業務補助､システムエンジニアを経て平成

19年に｢ビジネス×デザイン×システム｣をコンセプトに開業

し､各種法人の経営改善に取り組む｡経営者と従業員相互

の信頼関係栂築をめざし､自律的に行動できる企業育成支

援の実践が現在のテーマ。

化粧品通信販売メーカーの広報担当､マーケティング会社

勤務､短大での非常勤購師を経て､平成23年から大分県

中小企業団体中央会にて勤務｡大分県内における数少な

い女性中小企業診断士の一人。

;婁拳難鰭繍鵬騰蝋崎。
株式会社みずほ銀行(前･株式会社第一勧業銀行)勤務

を経て､平成21年中小企業診断士登録の上､創業。

I藻悪羅鮮潔己蕊左英Ⅸ
:蕊灘蕊灘篭壊

13年間大分県商工労働部に所属､経営革新やベンチャー

支援を担当し､｢ビジネスプラングランプリ｣など5つの新規

政策を立案､産業創造捜栂においても数多くの企業を支

援｡独立後7年以上にわたって､社長専門の経営コンサル

タントとして様々な業種の社長にアドバイスをしている。

平成20年6月､大分銀行専務取締役退任後大分ベンチャー

キャピタル(銀行在範中)や大分リース等の代表取締役を約

10年経験｡平成26年7月税理士登録。

ヒフラサ催セ竜ナー:：ヨ

大分市産業活性化プラザ行き FAX.097-544-3011

MAIL:plaza-event@horutohall,jp
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氏 名

電話番号

FAX番号

メールアドレス

はじめて大分市産業活性化ブラザ主催セミナーに申し込まれる方へ

今後､セミナー開催案内をメール等で

お知らせしてよろしいでしょうか はい。いいえ

どちらかにC
■・ー■■■■一一一一ｰ■■■■一一一■■ーーーーーーー－－ー■■■■‐■■一一■■4■

勤務地
大分市内・市ﾀ1

交流会参加希望:どちらかに〔
蕪爾2回鴎I

終了後に開1

参加 不参力I

このセミナーをどちらでお知りになりましたか

●必要事項をご妃入の上､5月1日(月)～5月28日(日)までにFAX-メールにてお申し込みください。

●大分市産業活性化ブラザへ直接お持ちになっても結構です。

●ご配入いただいた内容は､セミナー開催業務に必要な範囲に限定して使用させていただきます。

●募築期間中でも途中で募築を終了する場合があります｡予めご了承ください。


